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SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL SUBSISTEMA
DE CONTROL INTERNO SCi - UD

Subsistema de Control Lider: Rector dela

interno - SCI / Oficina Universidad.

. Jefe Oficina Asesora de
Asesora de Planeaciony Responsable: | P] on v Control

OAPC

ProcesofDependencia:

Realizar el seguimiento de la Implementacion del Subsistema de
Control Interno (SCI) de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas, de acuerdo a los lineamientos del Modelo Integrado |
de Planeacién y Gestién- MIPG.

Objetivo:

Verificar el estado de implementacion del Subsistema de Control
Alcance: ' Interno (SCI) de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, al periodo actual.

Decreto Distrital 176 de 2010 define el Sistema Integrado de
Gestién (SIG) incluyendo el subsistema de Gestion de Calidad
(SGC), estableciendo responsables para su consolidacién e
implementacion.

Resolucion 215 de 2014 "Por la cual se ajusta y conforma el Sistema
Integrado de Gestién de la Universidad Distrital Francisco fosé de
Caldas, SIGUD, y se establecen las funciones a los equipos del Sistema
Integrado de Gestidn, SIGUD, en los Niveles Ejecutivo, Técnico, Operativo
v Evaluador y se establecen otras disposiciones”.

Criterios:
Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015 Sistemas de Gestion

de la Calidad.

Resolucién de Rectoria 0163 del 09 de mayo de 2019, “Por la
cual se ajusta el Sistema Integrado de Gestién de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas - SIGUD, se implementa el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, como su Marco
de Referencia, y se crea el Comité Institucional de Gestion y
Desempeno”.
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Subsistemas y procesos publicados en el SIGUD.

Muestra: N/A
Resultados
GENERALIDADES
En el link: http://planeacion.udistrital.edu,co:8080/sigud/subsistemas, de la Pagina

Web de la Universidad Francisco José de Caldas, se encuentra el diagrama que relaciona
los Subsistemas que se han adoptado para la Universidad; es asi como el siguiente
seguimiento tiene como propésito conocer el estado de implementacién del Subsistema
de Control Interno.

El Sistema Control Interno tiene como prop6sito fundamental lograr la eficiencia,
eficacia y transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman
el Estado Colombiano, para cumplir con los fines constitucionales para los que fueron
creadas. En este contexto, la oficina de Control Interno, Auditoria interna o quien haga
sus veces, cumple un papel fundamental como asesor, evaluador, integrador y
dinamizador del Sistema de Control Interno.
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De acuerdo a la revision de la informacién encontrada y realizada por los auditores de
la Oficina Asesora de Control Interno y con base en el Seguimiento realizado al Plan de
Adecuacidn y Sostenibilidad Institucional 2019-2020 para la adopcién de SIGUD / MIPG
en el primer semestre de 2019, se presentan los aspectos del estado actual de la
implementacién del Subsistema de Controi Interno de la Universidad Distrital.

1. ASPECTOS GENERALES

Verificada y evaluada la informacion mediante el instrumento “Matriz de
Autodiagnéstico Gestion de la Politica de Control Interno” (anexo a este informe)
construido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), la Oficina
Asesora de Control Interno-OACI y de acuerdo con la documentacién y registros
aportados, evidenci6 que el avance de implementacion del Subsistema es de un 76.8 %,
teniendo en cuenta que se continua en la implementacién de dicho subsistema basado
en el nuevo marco de referencia del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG, el
cual considera en su interior siete (7) dimensiones y diez y siete {17) politicas que se
interrelacionan en la bisqueda permanente del cumplimiento de los requisitos y
objetivos, asi como en la politica de Control Interno que adopt6 la Universidad.
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2. ESTADO ACTUAL DEL SUBSISTEMA DE CONTROL INTERNO

De acuerdo a la estructura para la implementacién del Subsistema de Control Interno y
teniendo como marco de referencia el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
en las instituciones Distritales, este seguimiento se realiz6 con el equipo de trabajo
asignado por la Oficina Asesora de Planeacion y Control con el fin de identificar el estado
del Subsistema de la Universidad Francisco José de Caldas.

Este Subsistema se evalud de acuerdo a la matriz de autodiagnéstico del DAFP, la cual se
estructura en cinco (5) componentes: Ambiente de Control, Gestion de los Riesgos
Institucionales, Actividades de Control, Informacién /Comunicacién y Monitoreo o
Supervision Continua, los cuales a su vez tienen también cinco (5) categorias: Disefio
Adecuado y Efectivo del Componente, Responsabilidades de la Alta Direccién y Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno (linea estratégica), Responsabilidades
Gerentes Publicos y Lideres de Proceso (primera linea de defensa), Responsabilidades
de los Servidores Encargados del Monitoreo y Evaluacién de Controles y Gestién del
Riesgo (segunda linea de defensa) y Responsabilidades del Area de Control Interno
(tercera linea de defensa).

Los resultados de los componentes y sus categorias se pueden observar en las siguientes
graficas:
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1, Calificacién total:

POLITICA CONTROL INTERNO
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2. Calificacién por componentes:
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3. OBSERVACIONES

» Revisada la informacion y los registros aportados por la Oficina Asesora de Planeacién
y Control - OAPC, respecto al Seguimiento de la vigencia 2018, se observa avance en la
implementacién del Subsistema de Control Interno (SCI) de la Universidad.

« Analizada la informacién en el Sistema Integrado de Gestion de la Universidad, el
Subsistema de Control Interno {SCI) tiene que armonizarse con el proceso de Evaluacién
y Control asociado al Modelo de Operacion actual con la séptima (7) dimensién Control
Interno y de igual forma con las otras Dimensiones y Politicas de Gestién y Desempefio
Institucional, de acuerdo al marco de referencia del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestién - MIPG.

» El Comité del SIGUD se convirtié en Equipo Técnico, segin la Resolucién de Rectoria
No. 163 del 09 de mayo de 2019 y se cred el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio - CIGD, de acuerdo al marco de referencia de MIPG; en donde se deberédn
definir y aprobar las politicas o directrices asociadas al desarrollo de todos los
Subsistemas de Gestién y la definicion de estrategias para el desarrollo del Sistema
Integrado de Gestion por parte de la alta direccidn.

4, CONCLUSIONES GENERALES

« Al igual que en la vigencia 2018, se le sugiere a la Alta Direccion y a las dependencias
responsables del Subsistema, adquirir un mayor compromiso, ya que desde el ario 2014
con la emision de la Resolucion de Rectoria No. 215 se conformé el Sistema Integrado de
Gestién de la Universidad (SIGUD), con todos sus subsistemas y después de cinco (5)
afios no se observa el 100% de la implementacion del Subsistema de Control Interno
(SCI).

s En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, las Auditorias
Internas podrén ser responsabilidad de las Oficinas de Planeacién como participes en la
segunda linea de defensa segiin el esquema propuesto en el modelo de las tres lineas de
defensa, el cual muestra claridad respecto a los riesgos y los controles ayudando a
mejorar la efectividad de los sistemas de gestién de riesgos con el fin de aportar al
mejoramiento continuo de la Institucién y teniendo en cuenta los conceptos técnicos del
DAFP en lo que respecta a la séptima (7) dimensién Control Interno del nuevo modelo.

« Una vez realizada la evaluacion y el andlisis de la informacién se pudo evidenciar que
el Subsistema de Control Interno (SCI) de la UDFJC, ha tenide avances en la Gltima
vigencia, pero no se ha implementado en su totalidad y su estado es de un 76.8 %. Se
insiste en que dicha labor compete en gran medida a la Alta Direccion, a los lideres y a
los gestores de proceso.
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* La actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno MECI considera el ejercicio
del Control Interno como transversal a las demas dimensiones. La estructura del MECI
actualizado esté integrada por cinco componentes teniendo como referente el modelo
COSO y cubierta por una asignacion clara de responsabilidades frente.a la gestion de
riesgos y del control (enmarcado los Lineamientos Estratégicos y las Tres Lineas de
Defensa), no siendo tarea exclusiva de las oficinas de control interno.

« Adicionalmente, dentro del marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG, se encuentra el Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién (FURAG 1), el
cual es una herramienta en linea de reporte de avances de la gestién, como insumo para
el monitoreo, evaluacién y control de los resultados institucionales y sectoriales.
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